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En guise de conclusion

Les vingt premieres anndes idu xxr°. siécle, €t méme les

s du siécle précédent, ont consacré la supé-
riorité stratégique de linfluence sur la puissance militaire. Au
Vietnam, par deux fois en Afghanistan (apres les interventions
soviétique puis américaine), en Somalie, en Irak ou au Liban,
la force brute fut tenue en échec. L'année 2021, avec la double
annonce par les Erats-Unis du retrait afghan, et par la France
de la fin de Popération Barkhane au Sahel, sembla marquer la
fin d’une époque. Celle qui avait vu depuis plusieurs décennies
s majoritairement occidentaux engager des opérations
parvenir 4 leurs fins. Partout, la logique expé-
ontrer ses limites. Souvent, ceux dont la

derniéres année

des pay
militaires pour
ditionnaire semble m
mise hors d’état de nuir avait justifié intervention militaire
s du pouvoir. Les sociétés
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Si certaines méthodes ont échoué, qui a gagné ? Sans doute

les acteurs, Etats, groupes ou réseaux qui ont choisi d’autres
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VOI.CS, joué sur le soutien des sociétés, sur des solidarités trans-
lnatl?nales‘, sur I'image, ’adhésion ou au contraire la lassitude
e rejet, su sriorité :
eI s e e
e ec\te, e long terme, la ruse et
By e a; par rla}pport a une cu.lture occidentale de
Py A y} sur engagement direct et massif de la

: .venement d’une modernité de I'action internationale
que certains ont comprise mieux que d’autres ?

Chacun, sur Iéchiquier mondial, joue avec ses atouts
poursuit ses objectifs, & commencer par la survie. Les dé )
craties libérales cherchent d’abord 4 séduire, les ré‘ imS i
r1t.aires a déstabiliser, et ceux qui détienn;nt uni reesss ohns
sp1rituel,le convoquent I'au-deld. Par petites touches ozurz
coups d’éclat, on cherche & modifier le rapport de forcepen
sa Ifaveur. Mais le prix de la guerre a augmenté et d’autres
méthodes apparaissent plus efficaces. « L’armée francaise doit
P/)er.dre en visibilité, tout en espérant gagner en influen
écrivait un quotidien a propos du Sahel’. o

Et maintenant ?

A i
. quoi ressembleront les stratégies d’influence des pro
chaines Ses ? i i —
p années ? Certaines chancelleries réfléchissent au sujet
autre i i énari i ’
s moins. Premier scénario possible : le retour des sphé
d’influence 2 Panci i : it ot
ancienne, I'intervention militaire en moins (
en moindre, méme si o
’ y si son ombre peut continuer de planer
our des rai i i :
portus s Talsons de dissuasion), les composantes culturelle
administrative retrouvé i i B
e uvées, et la dimension normative et techno
ogiqu ; g :
g.c(l1 e en plus. Cest le schéma des « mondes » (un monde
occi j éricanisé
ental toujours américanisé, des mondes russe ou chinois
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retrouvés...), qui emprunterait au modéle du « choc des civi-

lisations » de Samuel Huntington, avec un certain retour du
périal, Cest-a-dire de grands protecteurs ou ordon-
dont le leadership serait accepté et méme
s. Modes de vie ou au moins
formats de connecti-

mythe im
nanciers de référence,
appelé par des régions entiere
normes techniques ou industrielles 5G,
vité, modeles juridiques...), choix politiques et soci€taux s’ali-
gneraient alors, dans une compétition féroce entre grands Etats

pour gagner les zones encore indécises,
au plus offrant de la part des plus petits (
qui retrouveraient ]2 une marge de manceuvre,
une perte J’autonomie. Clest 'influence
pénurie de ressources, avec des

et une stratégie de vente
le cas de Djibouti

a été évoqué),
au prix néanmoins d
prédatrice, dans un monde en
mises sous tutelle qui ne diraient plus leur nom.

Deuxiéme perspective : I'apparition de joint-ventures éta-
tiques comme autant de nouveaux partenariats stratégiques,

dans lesquels différentes puissances Saccorderaient sur une divi-
q p
¢fices communs. Turquie

sion du travail pour acquérir des bén
éseaux religieux,

et Qatar travaillent ainsi a la construction de r
avec le prestige historique de Tune et les réserves financicres
de Pautre. De fait, I'expansion de 'influence d’une mouvance
articulée dans ses grandes lignes autour des Fréres musulmans
profite aux deux. Au Mali, comme ailleurs en Afrique et sou-
¢ sur les restes de linfluence frangaise (en Centrafrique
le), la possibilité d’un duo Chine-Russie apparait,
e militaire russe (ne serait-ce que par I'in-
ou de sociétés de sécurité privées

ven
par exemp
avec une présenc
termédiaire de conseillers,
proches du Kremlin) et des financements chinois pour com-
penser I'aide que 'Europe (en particulier la France) ne solli-
citerait plus auprés des organisations internationales, une fois

évincée. A la clé : acces aux ressources pout Pékin, retour d’un
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statut de puissance mondiale pour Moscou. En Hongrie, le
soutien de plus en plus marqué de Viktor Orbdn & Viadimir
Poutine est également compatible avec son tropisme chinois
croissant : adoption rapide du vaccin de Sinopharm dans la
crise du Covid (Budapest fut la premiére capitale européenne
a l'inoculer), construction par Pékin d’une ligne ferroviaire 3
grande vitesse entre Budapest et Belgrade attendue pour 2025
(un chantier & 2,1 milliards de dollars), ou installation dans
la capitale hongroise d’une antenne de I'Université chinoise
de Fudan (financée par la Hongrie, donc par I'Europe), dont
les normes devront étre suivies par les autres établissements
académiques du pays’. Clest I'influence d’opportunité, qui
reprend sur un mode plus contemporain les alliances (secretes
ou publiques) de jadis.

Troisi¢me voie : la multiplication des affrontements entre
influences d’Etat et influences privées, les grands acteurs du
secteur privé, devenus pour certains titanesques (2 I'image des
géants du numérique), refusant désormais toute contrainte
légale ou toute discipline dictée par de quelconques impératifs
géopolitiques d’Etat. Le refus par Apple, en 2018, d’aider le
FBI a accéder aux données chiffrées de ses iPhones en fut I'un
des signaux, comme la condamnation de Google 4 220 millions
d’euros d’amende en France en 2020%, ou le bras de fer entre
I'Australie et Facebook quelques mois plus tot°. Le démante-

lement de ces géants en plusieurs sous-groupes est désormais

a. Ce projet suscitait néanmoins, au printemps 2021, une large protestation dans

le pays, avec des manifestations de plus de 10 000 personnes malgré les restrictions
sanitaires.

b. Pour avoir favorisé ses propres services de publicité.
c. La firme de Mark Zuckerberg a bloqué les contenus d’information aux internautes
australiens pour s’opposer 3 un projet de loi visant & imposer aux géants du numérique
la rémunération des médias en cas de reprise de leurs contenus dans les fils d’actualité.
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de la politique internationale. En premier lieu, au-dela des
batailles pointues pour un marché, pour l'obtention d’une
décision ou celle d’un vote, c’est une bataille pour les valeurs
qui est engagée entre plusieurs modeles politiques, et qui
converge vers une opposition entre démocratie libérale et
autoritarisme. Quelle en sera Iissue ? Doit-on estimer qu’une
politique d’influence qui ne séduit pas est vouée a I’échec, et
qu’alors les stratégies des régimes autoritaires ne I'emporteront
pas face au soft power démocratique libéral > Doit-on plutdt
s'alarmer de la naiveté des démocraties, surtout européennes,
face 4 la brutalité des méthodes adverses, de plus en plus dif-
ficiles & contrecarrer 3 mesure que le temps passe ? L’avenir le
dira. Mais [ se trouve I'enjeu de ce tableau d’ensemble — de
cette global picture, diraient les Anglo-Saxons — de I'influence.
Ensuite, nous sommes entrés pour longtemps dans un
monde ol les méthodes pour gagner les autres 3 sa propre
cause s’éloignent de la contrainte pure, de la politique de la
canonnicre sans autre volet plus subtil. Un monde dans lequel
il faudra s’interroger en permanence sur le processus qui aura
conduit un journal & mettre tel leader en valeur, qui aura
décidé un représentant A voter pour tel pays, ne serait-ce que
pour organiser un événement sportif d’importance, ou qui aura
poussé un diplomate 4 s’opposer 4 un texte dans une enceinte
multilatérale. Un monde dans lequel Iobjectivité désintéressée
devient rare, la définition de I'intérét national en partie déter-
minée depuis I'extérieur, les mouvements sociaux de moins en
moins spontanés et les avis rarement dénués d’arriere-pensées
a mesure que les processus d’interaction humaine se sophis-
tiquent, s’accélérent et se répondent les uns aux autres,
Pourtant — et C’est le dernier point —, pour peu qu’elle soit
comprise et encadrée, linfluence n’est pas mauvaise en soi.
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Elle n’est pas forcément synonyme de trahis?n, de com?.ron;xz;
sion, de malhonnéteté. Un plaidoyer po.ur llﬁﬂuence s 1mpbs_
donc, 3 certaines conditions. Car les bataﬂl'es d 1nﬂtleince SZ stlilon
tituent 4 la guerre. Mais certes pas a la domu’la}tfon, a\ alpre ;ﬂeu;
a P'exploitation. L'influence est une compeu,tlo?\ou Le,rr;1 e
peut 'emporter, mais pas toujours de fagon 'regrl }erel; : mom "
prend les peuples a témoin, en appelle au,x 1nte.:rets ien c " S}; *
et 2 lintelligence de I'autre, mais pas necefsalremefltde,n e
la vérité. L’influence oblige celui qui veut lexeru':erfa. f:monl)On
sa compétence, la légitimité de son aCthfl, les bienfaits que i
peut en attendre. Mais il peut, pour ce falre,, .tromper, fnaqu ” é,l
ou perdre patience et recourir 2 la force §’il ne parvxf:nt Pmes
convaincre. Il convient donc de s’assuref,.Par des ml?-caglsence
adéquats, que seul le meilleur de la competmondpour 1;1) u\: e
soit préservé. Il convient également d\e compren ,re. qt:; A
(et, au-del3, tout acteur) a le droit & une stratégie d intluence.

Telle a toujours €té la nature des relations internationales.

L'offre et la demande

Car il ne saurait y avoir d’un coté des influences par n;zure
légitimes, naturelles, acceptables, et de I'autre d'es « prf)g\)a%?clhzz >t
forcément biaisées. Un tel raisonnement sera_ltc Vouel a Cés.
sans décrypter certains mécanismes, sans.cxphql'ler' deuiezucco mi
il n’est pas possible de les comprendre, ni 2 ﬁ)rtzo;jz e o
battre. Si Pékin séduit des pays du Sud par o discours 1ot.Ons
projets, si Vladimir Poutine suscite Padmiration de popl.ltai;e -
et d’élites, y compris occidentales, par HAE posture al.ltorl‘a °
identitaire, si des étudiants arabes, africains (‘)u frarigetls ,Vomnr Z :
Recep Tayyip Erdogan un leader charismatique régénérateu
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fierté musulmane, c’est parce qu’une demande existe en ce sens,
que d’autres offres n’ont pas su satisfaire. Ou parce que d’autres
modeles, autrefois plus séduisants, n’opérent plus.

Dire cela n’autorise nullement un relativisme qui renver-
rait dos a dos les pratiques démocratiques et celles qui ne le
sont pas, les pouvoirs respectueux des droits de ’homme et
les systemes répressifs, les appels au dialogue et les appels a
la haine, au nom d’un trés hypothétique argument culturel
(« C’est I'Histoire et la sociologie qui veulent cela », ou « Ils
n'ont jamais été faits pour la démocratie »). Mais force est
de constater que pour danser I'influence, il faut étre deux :
Pinfluenceur doit susciter I'intérét et 'adhésion durables de
influencé. L'influencé, c’est-a-dire aujourd’hui, de plus en
plus, I'individu citoyen, est seul arbitre de ce combat de valeurs
et d'intéréts’. S'il juge que les trolls russes du xxr° siécle ne sont
pas différents par nature de Voice of America ou de Radio Free
Europe au xx‘, que les Routes de la soie chinoises valent bien
le « consensus de Washington®» ou que les propositions de
I'islam politique offrent une alternative salutaire 3 un matéria-
lisme plus occidentalisé, c’est que leurs concurrents respectifs
doivent améliorer leur message, leur légitimité et la défense
argumentée par I'exemple de leurs propres valeurs. C’est que
le travail d’influence doit étre remis sur le métier, encore et
encore. L'agenda de cette réflexion ne fait que s’ouvrir.

a. Accord tacite pour lier les aides financiéres aux pays en développement 4 leur
observance de « bonnes pratiques » de gouvernance néolibérales, définies par le Fonds
monétaire international et la Banque mondiale sous la plume de I'économiste américain
John Williamson en 1989, et prénant la dérégulation de I'économie.
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