DD 9. La réussite du modèle allemand +
En 1982, VW est le 6ème constructeur mondial avec une productivité médiocre et un chiffre d’affaires inférieur à celui du n°1 européen, Renault. 16 ans plus tard, en 1998, VW est de très loin le 1er constructeur européen et le 4ème mondial.
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Ferdinand PIEC, petit-fils de Ferdinand Porcshe, dirige VW de 1993 à 2002. Il redresse le groupe par une politique d’économies grâce à la mise en place de plateformes communes aux différentes marques du groupe.
[image: Scan_Pic0004]Formation d’un groupe européen.
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Tableau 7. — Les 25 premiéres multinationales mondiales en 1998

Indice de

ransnatio- Actifs a Ventes @
nalisation Péranger  En Péranger  En
Cposition Cmilliards % des  Cmilliards % des

Rang  sur 100)  Société Pays de dollars) actifs  de dollars) ventes
1 83 General Dlectric BU 82,8 304 20,1 26,6
2 32 Shell GhPR 82,1 66,1 | 55,4
3 75 Ford B 79,1 30,6 658 24,8
4 22 Exxon EU 55,6 58,2 102 87,1
B 85 Gm U 55,4 24,9
6 52 BM EU 41,4 51
7 79 Toyota Japon 39,2 34,5

8 49 vw Allemagne  49,8% 81,9

° 7 Mitsubishi Japon nd nd

10 38 Mobil e 31,3 67,4

1 S Nestlé Suisse 30,9 90,8

12 2 ABB Suisse-S: 27,2% 88*

13 a7 HIf Franc 20.3 61,6

14 14 Bayer Allemagne 29,1 90,9

15 34 Hoechst Allemagne 78,9

16 57 Nissan Japon 46,4

17 74 Fiat Italic 38,1

18 8 Unilever GB-PB 85,2

19 Daimler-Benz Allemagne 39,6

20 Philips =3 77,3

21 Roche Suissc 83

Siemens Allemagne 43,3

2 Alcatel-Alsthom  France 48,5

24 Sony Japon 51.3

25 Total France nd

NG Renaule France a7





image3.jpeg
3. Le rachat de grandes
marques européennes
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