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1941-1953 : LA VICTOIRE TOTALE DE
LA NOUVELLE ECONOMIE DOMINANTE
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D'apres Claude Fohlen, L'Amérique de Roosevelt, Imprimerie Nationale, 1982.

LES ACCORDS DE PRET-BAIL

La Seconde Guerre mondiale confere aux Etats-Unis une hégémonie de fait qui rend impos-
sible tout retour a I’isolationnisme. Le conflit a révélé 1’exceptionnelle souplesse d’adapta-
tion de I’économie a une guerre totale.

A. Une aptitude presque parfaite a gérer une économie de guerre

l. La mobilisation du pays sous I’égide du gouvernement fédéral

m Un renforcement du dirigisme : I’Etat organise la production de guerre (WPB*,
OWM*) et I’effort de recherche (OSRD*, Victory Plan de 1941).

m Un role décisif des entreprises privées : le gigantisme des commandes militaires conduit
a privilégier les grandes entreprises (100 firmes, en 1943, assurent 70 % de la production
militaire). Les besoins en main-d’ceuvre sont couverts par les chdmeurs (19% en 1933,
1,2% en 1944), les femmes et les Noirs.

m Des dépenses colossales : le financement de la guerre (320 milliards de dollars) est
assuré a 43 % par I’impot et a 57 %par des emprunts. Le contrdle des prix et des
salaires limite la hausse des prix a 26 % (164 % en France).

2. Les Etats-Unis, bénéficiaires du conflit sur tous les plans

m « L’arsenal des Démocraties » : de 1939 a 1945, les Etats-Unis fabriquent 110 000 chars,
300 000 avions et 12 000 navires. Ce succes repose sur leur supériorité technique (un
Liberty Ship nécessite 1 an de travail en 1941, 14 jours en 1944 !).

38 LEs ETaTs-UNis




& WPB : War Production Board (1942).

¥ OWM : Office of War Mobilization (1943). (.35 EV en i/\d‘k /

& OSRD : Office of Scientific Research and Development. B - \
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m Un pays d’abondance : les pertes humaines sont réduites (0,15% de la population contre
14,5% en Allemagne) et la consommation progresse de 16 % durant la guerre.

m Les maitres de la Troisi¢éme Révolution industrielle : la guerre accélére le développement
des techniques de pointe (informatique, nucléaire...) et le drainage des cerveaux.

Une reconversion globalement réussie

m Une reconversion préparée des 1943 : ’OWM est chargé de promouvoir des programmes civils
pour absorber les démobilisés (7 millions) et compenser 1’annulation de contrats militaires.

m Cette reconversion s’appuie sur le marché intérieur (épargne forcée de guerre), sur la
demande externe (ravitailler I'Europe et I’ Asie), et sur ’essor des services publics.

m Cependant, la reconversion n’exclut pas des difficultés : inflation (+ 40% entre 1945 et
1948), récession industrielle (1948-49) et réapparition du chémage (5% en 1949).

Un pays transformé et stabilisé par la guerre : I’avénement
d’un siécde américain
Les Etats-Unis, seule super-puissance en 1945

m Une puissance considérable et sans contrepartie : les Etats-Unis assurent 50% de la produc-
tion mondiale face & des économies anéanties (Allemagne, Japon) ou éprouvées (URSS).

m I’avénement d’un ordre monétaire américain : avec 66 % du stock d’or mondial et
une position créditrice, les Etats-Unis imposent en 1944 leur conception du SML

m Le Plan Marshall en 1947 (13 milliards de dollars) accélere le redressement de I’Europe.

Le Fair Deal : ’intervention de ’Etat définitivement acceptée

= L’Etat doit « assurer Pemploi, la production et le pouvoir d’achat maximum », le
Welfare State s’enracine dans la mentalité américaine.

w Une période de prospérité : de 1947 a 1953, le niveau de vie progresse mais le Fair Deal
n’efface pas les inégalités (diminution du revenu agricole de 30 %).

m Une économie stabilisée : les phases d’expansion sont plus longues car la période 1945-52
marque le passage d’une économie de « guerre chaude » & une économie de « guerre
froide » (développement du complexe militaro-industriel).

Les Etats-Unis, créateurs d’un nouveau modele de capitalisme libéral

m Une nouvelle géographie industrielle : la guerre provoque un déplacement des activités
vers I’Ouest et le Sud pétrolier.

= Un nouveau visage du capitalisme : I’efficacité des grandes entreprises limite la lutte anti-
trust, les oligopoles apparaissant comme source de progrés technique (1% des firmes
réalise 85 % de la recherche).

m De nouvelles relations entre science et technique : le renouvellement rapide des produits
conduit a I’essor du marketing ; ’équipe de recherche se substitue i 1’inventeur solitaire.

Les Etats-Unis sont les premiers a trouver une cohérence d’ensemble permettant d’associer
le taylorisme, le fordisme et le keynésianisme, trilogie 2 I’origine de la haute croissance.
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